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Асенова К. К. Ощадливе виробництво: інновації управління 

промисловим підприємством / К. К. Асенова // Часопис економічних 

реформ = Time description of economic reforms.  –  2024.– № 2(54). – С.71-76. 

– Текст англ. 

 

Р/2348 

    

  Мета статті полягає у дослідженні інноваційних підходів до управління 

промисловими підприємствами шляхом впровадження принципів 

ощадливого виробництва, а також у розробці методології, яка б сприяла 

ефективному застосуванню цих принципів на практиці. Об’єктом дослідження є процеси 

управління промисловими підприємствами в контексті впровадження принципів ощадливого 

виробництва. Методологічною основою дослідження стали логічні методи обробки інформації, 

статистичний аналіз, порівняння. Основна гіпотез а дослідження полягає в тому, що інновації в 

управлінні промисловими підприємствами, засновані на принципах ощадливого виробництва, 

забезпечують ефективне функціонування підприємства в довгостроковій перспективі за рахунок 

інтеграції новітніх управлінських практик, які враховують специфіку вітчизняного ринку та наявні 

ресурси.    Ощадливе виробництво (Lean manufacturing) є сучасною концепцією управління 

виробничими процесами, яка націлена на зменшення витрат, підвищення якості продукції та 

задоволення потреб споживачів. Цей підхід, який отримав свій розвиток в Японії, зокрема на 

підприємствах компанії Toyota, сьогодні знаходить широке застосування в усьому світі, 

включаючи українські промислові підприємства.   

 

  

Багорка Д. А.  Інституціальні аспекти реалізації інноваційного 

відтворення в національній економіці  / Д. А. Багорка // Економічний 

вісник Дніпровського державного технічного університету = Economic 

Bulletin of the Dniprovsk State Technical University. – 2024. – № 2 (9). – С.7-13. 

 

Р/1132 

 

  Обґрунтовано інституціональні детермінанти забезпечення розширеного 

відтворення національної економіки на інноваційних засадах. Встановлено, 

що інноваційне відтворення визначається сучасною моделлю та 

онтологічними засадами формування інноваційного процесу, який виступає організаційним 

базисом для просування наукового продукту  до товаровиробника і орієнтований на задоволення 

потреб споживачів інновацій, а також на розробку власних інновацій, які дозволяють отримувати 

довгостроковий економічний ефект і орієнтовані на довгостроковий характер інноваційного 

розвитку. 
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  Вісник соціально-економічних досліджень [Текст] = Socio-Economic 

Research Bulletin : науковий журнал / Одеський національний економічний 

університет. - Одеса : [Гельветика], 1999 -       

 № 1-2 (88-89). - Одеса, 2024. - 193 с. : граф., рис., табл. - Бібліогр. 

наприкінці ст. 

 Текст кн. укр., англ. 

Зі змісту: 

Мельник В.І. Формування інтелектуального потенціалу інноваційного 

розвитку економіки України. – С.21-33. 

  У статті узагальнено теоретичний контент та обґрунтовано систему формування 

інтелектуального потенціалу інноваційного розвитку на мікро- та макрорівнях. Інтелектуальний 

потенціал розглядається як основа формування інноваційного середовища та сприяє розширенню 

можливостей використання інтелекту (як основи якісного зростання економіки), стає однією з 

провідних передумов успішності економічного розвитку та встановлення її лідерського 

потенціалу. Рівень розвитку економіки на макро- та мікрорівні залежить від розвитку інноваційної 

сфери, основою формування якої є інтелектуальний потенціал, що наразі є визначальним 

чинником забезпечення реалізації економічних процесів у поєднанні з державною підтримкою та 

стимулюючими заходами. Окреслено взаємозв’язок між категоріями «інтелектуальний потенціал» 

та «інтелектуальний капітал». Визначено теоретичні засади розвитку інтелектуального капіталу як 

інтегратора інноваційного розвитку. Доведено, що інтелектуальний капітал відображає систему 

взаємодії між різними суб’єктами економічних відносин у напрямі досягнення раціонального та 

стійкого відтворення шляхом розвитку науково-інноваційної сфери.  

 

Геєць В. М.  Пріоритезація та комерціалізація інноваційних розробок НАН України. 

Стенограма доповіді на засіданні Президії НАН України 27 листопада 2024 року / В. М. Геєць // 

Вісник Національної академії наук України = Visnyk of the National Academy of Sciences of 

Ukraine.   –  2025. – № 1.  – С. 52-58. 

Р/250 

 

  У виступі наголошено, що залучення фахівців наукових установ НАН України економічного 

профілю, які мають багаторічний досвід у сфері наукового супроводу інвестиційних проєктів, має 

бути покладено в основу системи комерціалізації інноваційних розробок установ НАН України з 

метою забезпечення внутрішніх потреб країни і виходу на зовнішні ринки. 

 
Геєць В. М. Суперечності та перспективи економічного зростання на 

інноваційній основі в Україні / В. М. Геєць // Економіка України =  

Economy of Ukraine . – 2024. – № 11(756). – С.3-28. 

Р/214 у 

 

  Розглянуто  суперечності  економічного  зростання  на  фоні  звуження  

природного  біорізноманіття  і  посилення  загрозливих  змін  клімату,  що  

обмежує  можливості  для  стабільного  життя  населення,  загострює  

проблемність  перспектив  зростання економіки України в умовах війни і 

особливо її повоєнного розвитку. Обґрунтовано зміст економічної політики, 

спрямованої на формування профілю стратегічних видів промислової 

діяльності на інноваційній основі. 

 
Гребеннікова О. В. Формування системи показників оцінювання ефективності дифузії 

інновацій соціально-економічних систем / О. В. Гребеннікова, В. О. Либа, Т. В. Денисова // 

Часопис економічних реформ  = Time description of economic reforms. – 2024. – №2(54). – С.54-63. 

 

Р/2348 

https://nasu-periodicals.org.ua/index.php/economyukr/issue/view/2024-11
https://nasu-periodicals.org.ua/index.php/economyukr/issue/view/2024-11
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  Розроблено систему показників для оцінювання ефективності дифузії інновацій, яка спрямована 

на підвищення ефективності державної інноваційної політики. Методами факторного аналізу 

визначено ключові індикатори, що дозволяють виявляти проблемні аспекти інноваційного 

розвитку. 

 

 

 Гуань Жань  Роль інноваційних екосистем у забезпеченні інклюзивного 

економічного зростання в умовах глобалізації / Гуань Жань // Інвестиції: 

практика та досвід.   –  2024. – № 20. – С. 189-195. 

 

Р/2124 

 

  У статті аналізується взаємозв'язок між розвитком інноваційних екосистем, 

процесами глобалізації та показниками інклюзивного економічного 

зростання. На основі панельних даних для 30 країн за 2010–2020рр. 

проведено кореляційний та регресійний аналіз. Виявлено позитивний вплив 

глобалізації та інновацій на економічне зростання та подолання бідності, а також неоднозначний 

вплив на нерівність доходів. Результати підкреслюють ключову роль інноваційних екосистем у 

забезпеченні інклюзивного зростання. Дослідження демонструє, що інтеграція країни у світову 

економіку створює сприятливі умови для розвитку інновацій, можливо, через посилення 

конкуренції, полегшення доступу до глобальних знань та технологій, а також розширення ринків 

збуту для інноваційної продукції. Значний вплив на зниження рівня бідності мають показники 

розвитку інноваційних екосистем, що підкреслює їх роль у підвищенні добробуту населення. 

Запропоновано рекомендації щодо формування політики, спрямованої на розвиток інклюзивних 

інновацій, підвищення інноваційного потенціалу регіонів, забезпечення рівного доступу до освіти 

та мінімізацію негативних наслідків технологічних трансформацій для ринку праці. 
 
Дима О. О. Інноваційні рішення для цифровізації бізнес-процесів підприємств галузі 

інформаційно-комунікативних технологій / О. О. Дима, М. О. Мартиненко, В. Л. Булат  

//   Економіка. Менеджмент. Бізнес = Economics. Management. Business. – 2024.–  № 3(46). 

– С.22-26. 
Р/2331 

 

  Стаття присвячена дослідженню цифровізації бізнес-процесів на підприємствах інформаційно-

комунікаційних технологій, зокрема впливу інноваційних технологій на підвищення їх 

ефективності та конкурентоспроможності. Розглядаються ключові інструменти цифровізації, такі 

як автоматизація, аналітика великих даних, штучний інтелект і Інтернет речей, та їх роль в 

оптимізації операцій, зниженні витрат і покращенні якості обслуговування клієнтів. Окрема увага 

приділена перевагам, які отримують телекомунікаційні підприємства від впровадження цифрових 

рішень, що дозволяють їм адаптуватися до швидкозмінного ринку та зберігати лідерські позиці. 

 
 

 

 

740087 R 

    005 

 Домінанти та імперативи адаптації управління бізнес-процесами в 

умовах цифрової трансформації [Текст]  : монографія / [Уманець Т. В., 

Шлафман Н. Л., Даниліна С. О. та ін.] ; за заг. ред. Уманець Т. В. ; НАН 

України, ДУ "Інститут ринку і економіко-екологічних досліджень НАН 

України". - Одеса : [ДУ "ІРЕЕД НАНУ"], 2024. - 397 с. : табл., рис. - 

Бiблiогр.: с. 342-376 (320 назв). 
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       У монографії представлено теоретико-методологічні засади ідентифікації та оцінки домінантів і 

імперативів адаптації управління бізнес-процесами в умовах впливу кіберфізичних систем за 

такими напрямками, як: розробка методологічних засад оцінки залежності рефлексивно-активного 

середовища взаємодії та координації бізнес-процесів від їх компетентнісного потенціалу 

управління; визначення закономірностей взаємозв'язку між домінантами, імперативами адаптації 

управління бізнес-процесами та їх результативністю на мікро- та мезорівнях шляхом оцінювання 

домінантів і імперативів компетентнісного потенціалу управління бізнес-процесами і 

рефлексивно-активного середовища бізнес-процесів взаємодії та координації в умовах 

цифровізації. 

 
Заворітній М. В. Інноваційні рішення та оптимізація системи управлінської звітності на 

підприємстві / М. В. Заворітній // Інвестиції: практика та досвід. –  2024. – № 23. – С. 122-129. 

 

Р/2124 

 

  У  статті  розглянуто  актуальні  аспекти  впровадження інноваційних  рішень  в  управлінську 

звітність підприємств з метою її оптимізації. Автором обґрунтовано важливість швидкої адаптації 

системи звітності до сучасних викликів, пов'язаних із глобалізацією економіки, зростанням обсягів 

інформації та необхідністю оперативного прийняття рішень. Зазначено, що управлінська  звітність  

має  бути  надійним інструментом для  формування стратегічних  і тактичних рішень, а 

впровадження інновацій у цій сфері може значно покращити якість та своєчасність інформації.  В 

статті проаналізовано основні види інновацій, які можуть бути впроваджені у систему 

управлінської звітності, серед яких технологічні, організаційні, інформаційні та методичні 

нововведення. Особлива увага приділена використанню штучного інтелекту, хмарних технологій 

та систем бізнес-аналітики (BI), що дозволяють автоматизувати процеси збору, обробки та аналізу 

даних.   

 

 
  

 Дьогтєва  І.  О.   Розробка бізнес-процесів експертного та нормативно-

правового забезпечення державної атестації установ в сфері науки з 

використанням ІТ BPMN / І. О. Дьогтєва , Л. О. Нікіфорова, А. А. Шиян // 

Маркетинг і цифрові технології = Marketing  and Digital Technologies.  – 2024. 

– Т.8, № 3. – С.99-113. 

 

Р/ 1454 

 

 

  В статті представлено результати аналізу НПА, що регулюють відносини з питань державної 

атестації. Результати аналізу дозволили виявити специфіку окремих процедур та їх вхідних 

параметрів щодо державної атестації для НУ та ЗВО, а також розбіжність представлення форматів 

кінцевих результатів. Виявлено різну глибину автоматизації процедури державної атестації в 

системах для НУ та ЗВО. Розроблено бізнес-процеси з використанням нотації BPMN для 

формування, подання та затвердження базових та поточних НПА щодо забезпечення спільної для 

НУ/ЗВО діджитал-організації державної атестації в рамках єдиного функціонального модуля її 

проведення. В бізнес-процесі реалізовано формування пулів експертів різного рівня за декількома 

варіантами. 
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  Економічні інновації [Текст] = Economic Innovations : збірник наукових 

праць / наук. ред. Буркинський Б. В. ; Державна установа "Інститут ринку і 

економіко-екологічних досліджень НАН України". - Одеса : [ДУ ІРЕЕД 

НАН України], 1998 .       

 Т. 26, Вип. 1(90). - Одеса, 2024. - 175 с. : граф., табл. - Бібліогр. 

наприкінці ст. 
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Зі змісту: 

Кузнєцова М. А., Небога Т. В. Застосування сучасних цифрових технологій та інструментів у 

системі корпоративного професійного навчання. – С.114-129.  

  Актуальність. Сучасне зростання нестабільності, непередбачуваності бізнес-середовища 

відповідно розвитку  до цифровізації на глобальному рівні вимагає від бізнесу переорієнтації на 

використання  технологій у всіх аспектах його діяльності. Персонал будь-якої компанії є основним 

компонентом забезпечення  її лідерства на ринку, основою реалізації стратегічних цілей розвитку, 

що посилює значущість освіти персоналу, підвищення обсягу актуальних знань. 

  Мета та завдання. Метою дослідження є аналіз теоретичних засад та розробка практичних  

рекомендацій щодо застосування інструментів діджиталізації у системі корпоративного 

професійного  навчання в умовах повоєнного відновлення економіки України. 

Тупчій О. С., Мовсесян А. Г., Максименко С. М., Сідоренко С. С. Інноваційно-інвестиційний 

напрям розвитку матеріально-технічної бази аграрних підприємств. – С.153-162. – Текст 

англ. 

  Актуальність. Впровадження інноваційного шляху розвитку аграрного сектору дозволить 

підвищити конкурентоспроможність сільського господарства України. Використовуючи досвід 

розвинених країн та адаптуючи певні моделі інноваційного розвитку сільськогосподарських 

підприємств і національної економіки в цілому, сільськогосподарські товаровиробники країни 

можуть ефективно управляти виробничо-господарськими процесами, вирощувати 

високоврожайну, якісну та конкурентоспроможну продукцію, підвищувати ефективність і 

прибутковість виробництва, зменшувати споживання матеріальних, енергетичних, трудових і 

природних ресурсів, знижувати негативний вплив на навколишнє середовище. 

  Мета та завдання. Метою даної наукової статі є дослідження різних поглядів на визначення  

концептуального підходу інноваційно-інвестиційного розвитку матеріально-технічної бази 

підприємств України. Дана мета дозволила сформувати такі завдання: поглибити теоретичні 

аспекти економічно сутності матеріально-технічної бази для аграрного ринку, розкрити умови й 

закономірності і функціонування;, оцінити сучасний стан інновацій впроваджених аграрними 

підприємствами України та виявити основні тенденції їх розвитку. 

 
Європейські моделі правового регулювання підприємництва: інтеграція бізнес - аналітики, 

управлінського консалтингу й інноваційних інформаційних технологій / Т. В. Кузнєцова, О. 

В. Банар, Т. В. Понедільчук [та ін.]  // Інвестиції: практика та досвід.   –  2024. – № 24  – С. 40-47. 

 

Р/2124 

 

 Дослідження  присвячено  аналізуванню  європейських  моделей  правового  регулювання 

підприємництва, зокрема орієнтованих на інновації, цифрову та кругову економіку. Увагу 

зосереджено на інтеграції бізнес-аналітики, управлінського консалтингу й інноваційних 

інформаційних технологій для створення ефективного підприємницького середовища. 

Розглядається  вплив цих інструментів на конкурентоспроможність підприємств і їх адаптацію до 

сучасних викликів, включаючи діджиталізацію й екологічну стійкість. 

 

 
Зеліско  І. М. Сучасна парадигма інноваційного розвитку підприємств в умовах  VUCA- 

світу / І. М. Зеліско, О. Є. Гордієнко, О. О. Іванов //  Економіка. Менеджмент. Бізнес = Marketing. 

Management. Economics.  – 2024. –  № 4(47). – С.65-72. 

 

Р/2331 

 

  У статті представлено теоретичні засади економічної категорії «інновації». Розкрито сутність та 

виявлено різноманітність підходів щодо розуміння змісту інновацій.  Уточнено змістове 

наповнення інновацій через призму сучасних трансформацій бізнес-середовища. Презентовано 

економічну сутність інноваційного розвитку підприємств та його роль у 

суспільному відтворенні. Доведено вплив стану розвитку науки та техніки на рівень 

інноваційності суспільного відтворення. 
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Інноваційно-промисловий розвиток регіонів України / Р. С. Чорний, В. В. Венгер, О. М. 

Кушніренко, Н. П. Чорна // Економіка України =  Economy of Ukraine. – 2025. –  №2(759). – С.3-27. 

 

Р/214у 

 

  Проаналізовано можливості трансформації регіонів у інформаційно-промислові точки 

економічного зростання шляхом модернізації наявного промислового базису і створення нових 

високотехнологічних підприємств. Проведено комплексну  оцінку позиціонування регіонів 

України на основі релевантних показників, що дало змогу виявити тенденції регіонального 

інноваційно-промислового розвитку. Обґрунтовано інструменти ефективності ефективної 

державної підтримки для інноваційно - промислового розвитку,  зокрема індустріальних парків, 

у інтересах зростання національної економіки і зміцнення обороноздатності України.                                                            

 

 739770 R 
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 Інтеграція науки і освіти: розвиток культурних і креативних 

індустрій [Текст]  : збірник матеріалів III Всеукраїнської науково-практичної 

конференції / [ред. кол. Кулиняк М. А., Черняк Д. С.] ; Київський 

національний університет технологій та дизайну. - Київ : [КНУТД], 2024. - 208 

с. : рис. - Загол. обкл. : III Всеукраїнська науково-практична конференція 

"Інтеграція науки і освіти: розвиток культурних і креативних індустрій". - 

Бiблiогр. наприкiнцi ст.   

 

   У збірнику наукових праць висвітлюються найбільш актуальні питання та проблеми розвитку 

культурних і креативних індустрій, зокрема тенденції та перспективи розвитку в сучасному 

полікультурному середовищі, інноваційні технології у фізичній культурі і спорті, креативні 

практики в туризмі та індустрії гостинності, креативні мистецькі практики та питання формування 

економічної політики у сфері розвитку культурних і креативних індустрій.   
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Карий, Олег Ігорович.  

 Управління інноваційною діяльністю [Текст]  : підручник / О. І. 

Карий, Л. С. Лісовська, І. Я. Кулиняк ; Національний університет "Львівська 

політехніка". - Львів : Вид-во Львівської політехніки, 2023. - 432 с. : рис., 

табл. - Бiблiогр. наприкiнцi розд. 

 

  У підручнику викладено теоретичні аспекти та прикладні засади курсу 

―Управління інноваційною діяльністю‖. Охарактеризовано основні поняття, 

методи, інструменти та особливості управління інноваційною діяльністю 

суб’єктів господарювання: планування інноваційного розвитку, організування 

та мотивування інноваційних процесів в організації, а також оцінювання і контролювання 

результатів. Зокрема розглянуто проблеми державного регулювання інноваційної діяльності, 

основні джерела фінансування та управління ризиками інноваційної діяльності. 

 

 

Коренюк П. І. Інноваційні підходи до маркетингових стратегій підприємств у середовищі 

цифрової економіки / П. І. Коренюк, М. В. Дмитроченко // Економічний вісник Дніпровського 

державного технічного університету = Economic bulletin of the Dnepropetrovsk State Technical 

University. – 2024. – № 2 (9). – С.82-89. 

Р/1132 

 

 У сучасному суспільстві інноваційний розвиток Інтернету, великі дані, хмарні обчислення, 

штучний інтелект та блокчейн внесли значні зміни в життя та працю людей. На тлі швидкого 

розвитку та великого охоплення цифрової економіки підприємства повинні своєчасно переходити 

https://nasu-periodicals.org.ua/index.php/economyukr/issue/view/2025-02
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від традиційних маркетингових концепцій, моделей та методів до інтернет-маркетингу. Ця зміна 

повинна бути доповнена органічною інтеграцією онлайн та офлайн-підходів для задоволення 

потреб цифрової епохи. У цьому документі вперше аналізує вплив цифрової економіки на 

корпоративне маркетингове середовище та узагальнює існуючі проблеми, забезпечуючи 

цілеспрямовані інноваційні стратегії для підвищення конкурентоспроможності на ринку. Він 

спрямований на те, щоб підприємства могли постійно орієнтуватися на хвилю цифрової економіки 

та досягти сталого розвитку. 

 
Круглов В. Інноваційні технології у державно-приватному партнерстві: досвід 

Європейського Союзу для України / В. Круглов // Науковий вісник: державне управління.      – 

2024. – № 2(16). – С.75-89. 

Р/1443 

 

 

  Проведено  аналіз  застосування  інноваційних  технологій у моделях державно-приватного 

партнерства (далі - ДІЛІ) та можливості їх адаптації в Україні  на основі досвіду країн 

Європейського Союзу. Основна тема роботи стосується інтеграції технологічних інновацій, таких 

як цифровізація, розумна інфраструктура та аналіз даних, у процеси ДПП, що сприяє підвищенню 

ефективності та прозорості управління публічними ресурсами. Проблематика полягає в 

необхідності оптимізації ресурсів і покращенні надання державних послуг в Україні, зокрема в 

контексті її післявоєнного відновлення. Метою роботи є дослідження досвіду ЄС у впровадженні 

інноваційних технологій у ДПП та формування рекомендацій для України щодо адаптації 

вказаних підходів у національній інфраструктурі.  

 Наукова  новизна  роботи  полягає  у  розширеному  аналізі  можливостей застосування  

інноваційних  технологій  у  ДПП,  базуючись  на  передовому європейському  досвіді,  та 

розробленні рекомендацій для України щодо  їх упровадження  в  умовах  сучасних  викликів.  

Розроблені  підходи  та рекомендації можуть стати основою для формування національної 

стратегії розвитку  ДПП,  що  сприятиме  стійкому  економічному  зростанню і підвищенню якості 

життя громадян.     
 

  

740264 B 

     63 

Лісівнича академія наук України. 

 Наукові праці Лісівничої академії наук України [Текст] = 

Proceedings of the Forestry Academy of Sciences of Ukraine : [зб. наук. пр.] / 

Національний лісотехнічний ун-т України, Лісівнича академія наук України. - 

Львів : Компанія "Манускрипт", 2001 -      

 Вип. 27. - Львів, 2024. - 201 с. : граф., табл., фот. - Бібліогр. наприкінці 

ст. 

 Текст укр. та англ. Дод. тит. арк. англ. 

 
Зі змісту: 

Лцців Н. Г., Чухна П. В.  Використання геоінформаційних систем як інноваційних 

інструментів стратегії розвитку та підвищення ефективності діяльності суб'єктів 

лісового господарства. – С.150-157.  
  Розглянуто напрями використання потенціалу геоінформаційних систем (ГІС) для 

інтеграції екологічних та економічних параметрів лісокористування у процеси управління 

лісами. Результати дослідження підтвердили, що ГІС забезпечують високу точність 

моніторингу стану лісів, автоматизацію процесів інвентаризації лісових ресурсів, 

оцінювання біорізноманіття та вартості екосистемних послуг. Застосування супутникових 

даних Sentinel-2 і Landsat у поєднанні з індексами NDVI та EVI відобразило можливість 

знаходження критичних зон лісових територій для прийняття управлінських рішень щодо 

збереження біорізноманіття.  Застосування ГІС для аналізу і прогнозування сприяє 

збільшенню доходів лісокористувачів завдяки точному оцінюванню запасів лісу, 
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встановленню економічно вигідних територій для заготівлі деревини, скороченню витрат 

на логістику. Акцентовано увагу на значенні отриманих результатів для інтеграції екологічних 

та економічних параметрів у стратегію діяльності суб’єктів лісогосподарської діяльності, зокрема 

у міжнародні ініціативи, таких як REDD. 
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Львівський торговельно-економічний університет. 

 Вісник Львівського торговельно-економічного університету 

[Текст] : зб. наук. праць / [редкол.: Куцик П. О., Семак Б. Б. та ін.]. - Львів : 

Вид-во Львів. торг.-екон. ун-ту. - (Економічні науки).   

 Випуск 78. - Львів, 2024. - 122 с. : граф., табл. - Текст кн. укр., англ. 

- Бібліогр. наприкінці ст. 

 Зі  змісту: 

Гончар О. І., Бердичевський А. В. Інноваційний розвиток підприємств 

сфери послуг. – С. 22-27. 

  Необхідність повоєнної відбудови української економіки ставить на порядок денний формування 

системи ефективного управління інноваційною діяльністю вітчизняних підприємств сфери послуг 

як одне з головних завдань у галузі конкурентного розвитку. Досліджено особливості 

функціонування українських підприємств сфери послуг в умовах воєнного стану та акцентовано 

увагу на їх спроможності до ефективної діяльності та формування перспектив розвитку на засадах 

інноваційності. Головною метою статті є класифікація чинників, які впливають на інноваційний 

розвиток підприємств сфери послуг, обґрунтування принципів та елементів системи управління їх 

інноваційною діяльністю, встановлення основних стратегічних напрямків адаптації та розвитку 

підприємств сфери послуг у сучасних умовах. 

Саврас І. З., Фединець Н. І. Трансформація підприємства через цифрові інновації: актуальні 

напрями та виклики. –  С.62-69. 

  У статті досліджуються актуальні питання взаємовпливу цифровізації та інноваційного розвитку 

компаній, адже цифрова трансформація відбувається саме завдяки використанню інноваційних 

цифрових технологій, які дають змогу створювати нові товари та послуги, покращувати якість 

наявних, підвищувати ефективність діяльності, оптимізувати витрати, максимально задовольняти 

потреби та вимоги споживачів тощо. Метою написання статті є дослідження основних проблем та 

особливостей процесів цифровізації та інноваційного розвитку підприємств, визначення 

перспектив впровадження інновацій в умовах цифрової трансформації. У результаті дослідження 

було з’ясовано, що цифрові технології дозволяють оптимізувати робочі процеси, автоматизувати 

рутинні завдання, аналізувати великі обсяги даних для прийняття оптимальних управлінських 

рішень. З’ясовано, що однією з необхідних умов успішної адаптації підприємства в епоху 

цифрової трансформації є активна інноваційна діяльність, а процеси цифровізації та впровадження 

інновацій нерозривно взаємопов’язані між собою.  
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Львівський торговельно-економічний університет. 

 Вісник Львівського торговельно-економічного університету [Текст] : зб. наук. праць / 

[редкол.: Куцик П. О., Семак Б. Б. та ін.]. - Львів : Вид-во Львів. торг.-екон. ун-ту. - (Економічні 

науки). -   

 Випуск 79. - Львів, 2024. - 212 с. : граф., табл. - Текст кн. укр., англ. -  

Бібліогр. наприкінці ст. 

Зі  змісту: 

Мульська О. П., Воронько О. С., Виговський П. О. Методичні підходи до емпірики поступу 

інноваційної діяльності: аспект інституційного середовища. –  С.18-26. 

  Головним вектором формування інституційного середовища інноваційної діяльності є сталий 

висхідний розвиток національної економіки, зміцнення її конкурентоспроможності, реалізація 

економічних інтересів і потенціалу в системі міжнародного поділу праці. Метою статті є 

систематизація методичних підходів та виокремлення методичного вакууму до емпірики 

інституційного середовища інноваційної діяльності. Доведено, що аналізування інституційного 
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середовища інноваційної діяльності як функції управління інноваційного поступу сприяє якісному 

резюмуванню реалізації цілей і завдань інноваційно-економічної політики, удосконаленню 

комплексної методики моніторингу інноваційного розвитку.   

Власюк  Н. І. Організація інноваційної діяльності в умовах воєнного стану. – С.87-93. 

  Важливим вектором функціонування вітчизняних суб’єктів господарювання повинна стати 

активізація інноваційної діяльності як чинник досягнення успіху на ринку, а також як запорука 

виживання в умовах загострення конкурентної боротьби та за умов воєнного стану. Незадовільний 

стан інноваційної активності переважної більшості підприємств України пояснюється 

обмеженістю фінансових ресурсів, спрямованих до інноваційної сфери, підвищеним ризиком 

будь-якого інвестування, відсутністю у країні дієвої політики, що стимулює нововведення. 

Забезпечення розвитку промислових інновацій потребує створення та функціонування відповідних 

інституцій, які впливатимуть на інноваційну діяльність у промисловому секторі та сприятимуть 

впровадженню та поширенню інновацій. Тому формування та розвиток національної інноваційної 

системи є надзвичайно важливим аспектом промислово-інноваційного розвитку та неодмінною 

логікою реалізації національної інноваційної політики.  
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Львівський торговельно-економічний університет. 

 Вісник Львівського торговельно-економічного університету [Текст] : зб. наук. праць / 

[редкол.: Куцик П. О., Семак Б. Б. та ін.]. - Львів : Вид-во Львів. торг.-екон. ун-ту. - (Економічні 

науки). -   

 Випуск 77. - Львів, 2024. - 132 с. : граф., табл. - Текст кн. укр., англ. - Бібліогр. наприкінці 

ст.   

Зі  змісту: 

Данкевич В. С., Ахметов І. Р. Формування інноваційного розвитку підприємств сфери послуг 

на основі використання можливостей Інтернет-речей. – С. 7-13.  

  У статті розглядаються питання інноваційного розвитку підприємств сфери послуг на основі 

використання можливостей Інтернет-речей (IoT). Впровадження IoT у сфері послуг відкриває нові 

перспективи для підвищення ефективності операційних процесів, поліпшення якості 

обслуговування та створення додаткової цінності для клієнтів. Висвітлено основні концепції та 

підходи до використання IoT, а також розглянуто приклади успішного впровадження цих 

технологій у різних галузях сфери послуг.   

Городня Т. А., Бондарюк В. А., Прощак К. В. Синергія інноваційного потенціалу підприємства 

та диверсифікаційних стратегій виробництва. – С. 41-49.  

  У статті наведено характеристику інновацій та інноваційної діяльності. Здійснено огляд 

інноваційного потенціалу з використанням стратегій виробництва. Наведена характеристика 

інноваційного потенціалу як комплексна інтеграція сучасних ключових компонентів. 

Проаналізовано ключові компоненти інноваційного потенціалу, а також розроблено комплексну 

модель синергії інноваційного потенціалу підприємства в контексті диверсифікації виробництва.    

Наумчук В. В. Вплив інформаційних інновацій на підвищення економічної ефективності 

управління земельними ресурсами. – С. 118-123. 

 Стаття досліджує роль інформаційних інновацій у підвищенні економічної ефективності 

управління земельними ресурсами. Автор аналізує різні аспекти впровадження новітніх 

інформаційних технологій у процеси землеустрою та землекористування, що включає в себе 

використання ГІС-технологій, дистанційне зондування Землі, а також системи управління даними 

про землю.    
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  Менеджмент [Текст] = Management : наукове видання / Київський нац. 

ун-т технологій та дизайну. - Київ : [КНУТД]. 

 № 1 (39). - Київ, 2024. - 144 с. : граф., рис., табл. - Бібліогр. 

наприкінці ст. -   

 Текст кн. англ., укр. Дод. тит. арк. та обкл. англ. 
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Зі змісту: 

Казаліно Н., Жуховський І. Ганущак-Єфіменко Л., Круковський К.   Інновація сектору МСП в 

Польщі та Італії. – С.111-125. – Текст англ.  

  Мета дослідження. Сектор МСП є основою економіки як Польщі, так і Італії. У Польщі сектор 

МСП включає понад 2,2 мільйона підприємств, що складає близько 99,8% усіх активних 

підприємств, тоді як в Італії сектор МСП включає близько 4,4 мільйона підприємств. Італія є 

однією з країн Європейського Союзу з найбільшою кількістю МСП. Мікропідприємства 

домінують у структурі МСП в обох країнах. Вони формують значний відсоток експорту. У 

випадку Польщі це близько 30% від загальної вартості експорту, а у випадку з Італією цей сектор 

становить понад 52% від загального експорту країни. Інновації мають вирішальне значення для 

того, щоб МСП вижили та розвивалися в жорсткому конкурентному середовищі. Підтримка 

інновацій у секторі МСП є важливою, особливо з огляду на природні бар’єри, з якими стикаються 

ці підприємства.  

Покальчук А. Вплив ключових чинників на формування інноваційних стратегій страхових 

компаній на ринку України. – С.53-62.–Текст англ. 

Метою статті є дослідження впливу ключових чинників на формування інноваційних стратегій 

страхових компаній на ринку України та визначення їх вагомості у макро-та мікросередовищі. 

Матієнко В.  Формування індикаторів управління інноваційним розвитком аграрних 

підприємств сільських територій. – С.127-143.– Текст англ. 

Метою дослідження визначено процес формування індикаторів управління інноваційним 

розвитком аграрних підприємств сільських територій в умовах сьогодення та євроінтеграційного 

вектора держави, враховуючи цілі сталого розвитку.  

  

Механізм управління інноваційним розвитком і логістикою підприємства в умовах 

безпекових загроз смарт-економіки / С. С. Сергієно, Є. О. Снітко, Л. В. Сухомлин, С. В. 

Михайлов // АгроСвіт. – 2025. –  № 3. –  С.117-126. 

Р/2114 

  В статті розглянуто механізм управління інноваційним розвитком і логістикою підприємства в 

умовах безпекових загроз смарт-економіки. Доведено, що в теорії економічних інновацій 

недостатньо уваги приділено непідприємцям-новаторам,оскільки і вони при відповідній мотивації 

можуть бути продуцентами інновацій, а також спеціалізованим на продукуванні та провайдингу 

інновацій компаніям. При цьому інноваційним дійсно може бути спосіб та інструменти мотивації 

підприємцем непідприємців-новаторів, інноваційного кооперування та співпраці із зазначеними 

спеціалізованими суб'єктами. Акцентовано увагу на тому, що інновація може полягати не тільки в 

операційній новизні, а й в оптимізації управління часом за ламінарно-турбулентними методиками, 

що в кінцевому випадку матиме ідентичний ефект.  

 
 
Намонюк В. Є. Баланс безпеки та інновацій: створення конкурентного 

середовища в оборонній галузі України / В. Є. Намонюк // Інвестиції: 

практика та досвід. – 2024. – № 20. – С. 101-107. 

Р/2124 

 

  У статті розглядається питання балансу між безпекою та інноваціями в 

оборонній галузі України. В умовах післявоєнної відбудови економіки 

особливо важливо забезпечити конкурентоспроможність оборонної 

промисловості шляхом інтеграції інноваційних рішень. Стаття аналізує 

вплив технологічних досягнень на підвищення обороноздатності держави та створення 

сприятливого середовища для розвитку оборонних підприємств. Зроблено акцент на викликах, які 

постають перед українською оборонною галуззю, зокрема у контексті глобальних змін у 

технологіях та загрозах безпеки. Особливу увагу приділено потенціалу інтеграції оборонних 

https://menagement.knutd.edu.ua/wp-content/uploads/sites/10/2024/11/mng-1-39-2024-11.pdf
https://menagement.knutd.edu.ua/wp-content/uploads/sites/10/2024/11/mng-1-39-2024-11.pdf
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інновацій у глобальні виробничі мережі, що сприятиме посиленню національної безпеки та 

зміцненню позицій України на світовому ринку оборонної продукції. Важливим є поєднання 

стратегічних ідей та практичних рішень для розвитку конкурентного середовища у секторі обо-

рони. 
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Національний лісотехнічний університет України. 

 Науковий вісник НЛТУ України [Текст] = Scientific Bulletin of 

UNFU : збірник наукових праць. - Львів : [РВВ НЛТУ України].  

 Т. 34, № 7. - Львів, 2024. - 174 с. : граф., рис., табл. - Бібліогр. 

наприкінці ст. -  Текст кн. укр., англ. Дод. тит. арк. англ. 

 

Зі змісту: 

Дегтяр В. О., Загвойська Л. Д. Значення інформаційних технологій в 

інноваційному та економічному зростанні України. – С.30-36. 

  Досліджено значення інформаційно-технологічного сектору в інноваційному та економічному 

зростанні України, підтверджене детальним аналізом статистичних даних, оцінюванням впливу 

сектору на ВВП, іноземними інвестиціями та створенням робочих місць. Встановлено, що ІТ-

галузь продемонструвала високі темпи зростання, сприяючи підвищенню 

конкурентоспроможності країни на міжнародному рівні. Виявлено позитивні тенденції в динаміці 

розвитку ІТ-сектору в Україні, але також зазначено значні виклики, пов'язані з необхідністю 

адаптації освітніх програм, забезпечення інвестицій у дослідження та розвиток, а також 

удосконалення регуляторного середовища. Порівняно з провідними країнами у ІТ-сфері, Україна 

має конкурентні переваги у формі висококваліфікованого ІТ-персоналу та вигідної вартості 

послуг, що робить її привабливою для аутсорсингу та перенесення діяльності ІТ-проєктів за 

кордон. Проте, порівняльний аналіз також виявив прогалини в інноваційній інфраструктурі та 

рівні технологічного розвитку між Україною та країнами з розвиненою ІТ-екосистемою, такими як 

США, Індія та Китай. Оцінено вплив інтеграції України в міжнародні технологічні ланцюжки 

вартості, що виявило потребу в покращенні умов для іноземних інвестицій та розробленні 

міжнародних партнерських програм для стимулювання трансферу технологій та обміну знаннями. 

Виявлено вплив міжнародної інтеграції та технологічних інновацій на розвиток внутрішнього 

ринку ІТ-послуг, визначено потенціал для збільшення експорту та покращення інвестиційного 

клімату. Охарактеризовано закономірності формування ІТ-кластерів як ефективного механізму 

розвитку галузі, сприяючи синергії між освітою, наукою та бізнесом. Встановлено, що 

незважаючи на прогрес, необхідно зосередити увагу на розробленні державних програм підтримки 

інновацій, залученні інвестицій у сферу високих технологій та підвищенні рівня цифрової 

грамотності населення. Обґрунтовано потребу в подальшому дослідженні соціального впливу ІТ-

технологій на перетворення галузі. Результати дослідження визначають значні перспективи 

розвитку інформаційних технологій в Україні, вказуючи на потребу комплексного підходу до 

вирішення наявних проблем і використання потенціалу ІТ-галузі для сталого економічного 

зростання. 

 

Оцінювання конкурентоспроможності інноваційних проектів аграрного підприємства в 

умовах управління змінами та диджиталізації бізнес-процесів / В. В. Писаренко, О. В. Орлова-

Курилова, С. С. Сергієнко, Т. О. Мацієвич // АгроСвіт. –2025. – №4.– С. 31-40. 

Р/2114 

 

 

  В статті розглянуто оцінювання конкурентоспроможності інноваційних проектів аграрного 

підприємства в умовах управління  змінами  та  диджиталізації  бізнес-процесів.  Аграрні 

підприємства  мають  швидко  адаптуватися  до  змін, реагуючи на нові тренди, вимоги споживачів 

та регуляторні обмеження. В цих умовах оцінювання конкурентоспроможності інноваційних 

проєктів допомагає визначити найбільш перспективні напрямки розвитку. Впровадження 

інновацій часто пов'язане з необхідністю змін організаційної структури, підходів до управління 

персоналом та фінансами. Тому важливо враховувати ці фактори при оцінюванні проєктів, щоб 
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забезпечити їхню реалістичність та життєздатність. Інноваційні проєкти в аграрному секторі 

мають бути спрямовані не лише на отримання економічного прибутку,  а  й  на  досягнення  

екологічної  та  соціальної стійкості.   

 
Пилипенко Г. М. Інноваційні моделі діяльності підприємств у глобальних ланцюгах 

створення вартості / Г. М. Пилипенко, Т. В. Герасименко // Економічний вісник Дніпровської 

політехніки = Economics Bulletin of Dnipro University of Technology. – 2024. – №1(85).  – С.65-72. 

 
Р/1790 

 

Пилипенко Г. М. розглядає інноваційні моделі діяльності підприємств у контексті глобальних 

ланцюгів створення вартості. У своїх роботах він аналізує, як інновації можуть бути впроваджені 

та використовуватися підприємствами для покращення їх позицій у глобальних 

ланцюгах. Особливу увагу приділено ролі інновацій у різних частинах ланцюга, таких як 

дослідження та розробки, виробництво, маркетинг і дистрибуція. Також, вивчається вплив 

інновацій на конкурентоспроможність підприємств на світовому ринку. 
  

 

Полішко Т. В. Інноваційні рішення менеджменту промислових підприємств автоматизації 

складів: перспективи та загрози / Т. В. Полішко, М. М. Марценюк // АгроСвіт. – 2025. – № 4. – 

С. 151-158. 

 

Р/2114 

 

  Узагальнено актуальні питання впровадження інноваційних технологій у складське господарство 

промислових підприємств. Основна увага зосереджена на визначенні ключових технологічних 

рішень, їх переваг, ризиків та впливу на ефективність управління запасами, логістичні процеси та 

загальну продуктивність підприємств. Проаналізовано останні наукові дослідження щодо 

автоматизації складських процесів, у тому числі використання роботизованих систем (AGV, 

AMR), автоматизованих систем зберігання та пошуку (AS/RS), технологій ідентифікації та 

відстеження (RFID, IoT), систем голосового набору (Pick by Voice), штучного інтелекту (AI), 

дронів для інвентаризації та екологічних технологій. Виявлено, що застосування цих технологій 

сприяє зниженню помилок,  прискоренню обробки замовлень та покращенню точності 

інвентаризації. Також  у  статті  представлено  основні  загрози  автоматизації  складів,  серед  

яких:  високі  капітальні  витрати  на впровадження, потреба в адаптації персоналу до нових умов 

роботи, ризики звільнення працівників через скорочення робочих місць, можливі технічні збої та 

залежність від технологічних провайдерів. Висвітлено рекомендації щодо підготовки колективу до 

змін, включаючи навчання персоналу, поступове впровадження інновацій та створення системи 

підтримки для співробітників. Результати дослідження свідчать, що незважаючи на певні виклики, 

автоматизація складів є перспективним напрямом розвитку промислових підприємств.  
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  Продовольчі ресурси [Текст] = Food resources : збірник наукових праць / Національна академія 

аграрних наук України, Інститут продовольчих ресурсів. - Київ  : [Інститут продовольчих ресурсів 

НААН]. 

 Том 12 № 23. - Київ, 2024. - 301 с. : граф., рис., табл. - Бібліогр. наприкінці ст.  

Зі змісту: 

Рибак Я. Я. Інтегровані стратегії та інновації для сталого розвитку агропродовольчого 

комплексу в умовах війни. – С.259-265.  

Мета. Основною метою є оцінювання наслідків війни для продовольчої безпеки України та 

визначання основних напрямків для стабілізації та розвитку агропереробних потужностей, з 

метою зміцнення харчової індустрії. Методи. Дослідження здійснено на основі критичного 

аналізу різних аспектів, таких як падіння купівельної спроможності населення, зростання частки 

витрат на харчування, скорочення посівних площ та загальне зменшення кількості підприємств у 

харчовій галузі.   
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Коваленко О. В. Ефективність інвестицій в інноваційну модернізацію харчової промисловості 

для сприяння сталому розвитку України. – С.264-278.  

 Мета. Оцінити ефективність інноваційної діяльності в харчовій промисловості України, а також 

інтенсивність інвестицій в інноваційну модернізацію харчової промисловості України для 

сприяння сталому розвитку країни в кризових умовах.  

Методи. Для оцінки ефективності інноваційної діяльності в галузях промисловості у роботі 

застосовано методи теоретичних узагальнень та порівнянь. При систематизації розрахункових 

показників інтенсивності інвестицій в інноваційну модернізацію підгалузей харчової 

промисловості використано прийоми ранжування та групування. Методи екстраполяції та середніх 

величин застосовано для визначення темпів зростання (спадання) обсягів реалізації інноваційної 

продукції харчової промисловості. Інтенсивність інвестицій в науково-дослідні розробки (НДР) 

визначено за методикою ОЄСР, адаптованою до умов обмеженої статистичної інформації шляхом 

уточнення видів витрат на НДР, що дало можливість по-новому оцінити ефективність інвестицій, 

вкладених в інноваційну модернізацію підгалузей харчової промисловості. 
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Продовольчі ресурси [Текст] = Food resources : збірник наукових праць / Національна академія 

аграрних наук України, Інститут продовольчих ресурсів. - Київ  : [Інститут продовольчих ресурсів 

НААН]. 

 Том 11 № 20. - Київ, 2023. - 274 с. : граф., рис., табл. - Бібліогр. наприкінці ст. -   Текст 

укр., англ. 

Зі змісту: 

Хахула Б. В. "Зелена економіка" – основа інноваційного розвитку аграрного сектору України. 

– С. 256-264. 

  Предмет. Предметом дослідження є теоретичні і практичні засади розвитку «зеленої економіки», 

як основи інноваційної діяльності суб’єктів підприємницької діяльності в сфері аграрного бізнесу.  

  Мета. Мета дослідження є розробка на основі досліджень вітчизняних та зарубіжних науковців 

практичних рекомендацій щодо впровадження «зеленої економіки» в діяльність суб’єктів 

підприємницької діяльності в сфері аграрного бізнесу в повоєнний період відродження економіки 

країни.     

 Методи. В процесі проведення досліджень використано загальнонаукові та спеціальні методи 

економічних досліджень, зокрема: системний підхід, порівняльний, діалектичний та абстрактно-

логічний.  

  Результати. Доведено, що впровадження «зелених» технологій у діяльність господарств 

корпоративного сектору аграрної економіки принесе високий соціально-економічний ефект, 

сприятиме припливу податкових відрахувань до бюджету від працюючих підприємств, зростанню 

добробуту населення, збільшенню робочих місць, формуванню інфраструктури, зниженню 

поточного екологічного навантаження та усунення екологічної шкоди, забезпечить ефективність 

державних інститутів та стабільний соціально-економічний розвиток регіонів. 

 
Рамазанов С. К. Проблеми та парадигми стійкого розвитку складних систем в умовах 

інноваційної економіки / С. К. Рамазанов, Д. О. Редько // Часопис економічних реформ = Time 

description of economic reforms. – 2024. – №4(56). – С.47-54. 

 

Р/2348 

 

 

  Центральним і системним завданням усього людства сьогодні є і буде проблема забезпечення 

стійкого, безпечного і життєздатного розвитку і збереження світової спільноти. Проблема стійкого 

розвитку та розробка методики оцінки сталого розвитку техногенних систем з урахуванням 

когнітивних факторів у контексті інноваційної економіки.  

  Метою статті – розробка інтегрованих моделей нелінійної динаміки еколого-економічних та 

соціогуманітарних систем в сучасних умовах, вирішення проблеми оцінки сталого розвитку 

техногенних систем з урахуванням когнітивних факторів у контексті інноваційної економіки, а 

також дослідження нових парадигм глобального стійкого розвитку складних систем.   
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Ременяк А. В. Фінансові технології у цифровізованому суспільстві: інноваційні моделі 

впровадження та фінансова інклюзія для післявоєнного відновлення України /  А. В. 

Ременяк, А. Р. Клек, М. С. Шевчук // Інвестиції: практика та досвід.   – 2024. – № 20. – С. 210-217. 

 

Р/2124 

 

  У статті досліджено основні тенденції розвитку фінансових технологій в Україні, визначено 

поняття, особливості та види фінансових технологій. Обґрунтовано дефініцію фінансової інклюзії 

та концептуальне розуміння фінансових інновацій. Проаналізовано основні моделі застосування 

фінансових технологій, галузі їх впровадження в економіці України та відомі фінтех-проекти. 

Узагальнено і систематизовано нормативно-правові акти, які регулюють використання цифрових 

активів та імплементацію фінансових технологій в Україні. Аргументовано важливість фінансово  

інклюзії у післявоєнному відновленні та подальшому розвитку фінансових технологій, 

враховуючи досвід під час воєнного стану. На основі аналізу розвитку фінтех-проектів в умовах 

повномасштабної війни акцентовано на перспективах для вітчизняної економіки в умовах 

подальшої цифровізації та необхідності стимулювання розвитку фінтеху у діджиталізованому 

українському соціумі. 

 
Рибчук А. В. Інституційні інновації розвитку підприємницьких структур у цифровій 

економіці / А. В. Рибчук, М. М. Дудич // АгроСвіт. – 2025. – № 4. – С.64-69. 

Р/2114 

  

  У статті досліджено інституційні інновації як найважливіший елемент ресурсної системи 

підприємництва та визначальний чинник його конкурентоспроможності. Зазначено, що в умовах 

стрімкого розвитку цифрових технологій,котрі докорінно змінюють підходи до ведення бізнесу, 

саме інституційні інновації відіграють ключову роль у формуванні  стійких та ефективних 

підприємницьких структур. Акцентовано  увагу на новітніх інституційних інноваціях,котрі  

суттєво  змінюють  підходи  до  організації  бізнесу та  взаємодії  між  підприємницькими  

структурами.  Одним  із ключових проявів цих змін є поява та поширення віртуальних компаній, 

які кардинально відрізняються від традиційних організацій за своїм способом функціонування. 

Показано, що на сьогодні значну популярність набуває інституційна інновація у вигляді 

дистанційної форми підприємництва, котра включає в себе віддалену роботу — фріланс як новий 

підхід до організації праці все активніше проникає в різні сфери бізнесу через чітко виражену 

мережеву форму. Підкреслено, що сучасні підприємницькі структури активно впроваджують 

інноваційні технології для вирішення складних завдань, серед яких краудсорсинг займає важливе 

місце, оскільки передбачає залучення широкої громадськості через Інтернет для виконання певних 

завдань. Підтверджено, що цифрові технології трансформують інституційне середовище  

підприємництва, оскільки з'являються нові правила і норми, які регулюють економічні,  

юридичні,соціальні та політичні аспекти взаємодії між людьми та організаціями та змінюють 

традиційні методи підприємницької діяльності.  
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  Розвиток методів управління та господарювання на транспорті [Текст] = 

Development of management and entrepreneurship methods on transport : збірник 

наукових праць / Одеський нац. морський ун-т. - Одеса : [Вид-во ОНМУ], 

1996 -       

 Вип. 1 (90). - Одеса, 2025. - 232 с. : іл., табл. - Бібліогр. наприкінці ст.– 

Текст укр., англ. Дод. тит. арк. англ. 

 

Зі змісту: 

Белаковський Л. М., Березовський Р. Ю. Діагностика інноваційного потенціалу підприємств 

портової діяльності в умовах сталого розвитку. – С. 23-45. 
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  У  статті  досліджено  інноваційний  потенціал  підприємств портової  діяльності  України  в  

умовах  суттєвих  безпекових  і  фінансових обмежень.  Визначено  ключові  труднощі  галузі,  

зумовлені  воєнними  діями  й руйнуванням  критичної  інфраструктури,  а  також  проаналізовано  

підходи  до оцінки  готовності  портів  до  інновацій.  На  основі  зіставлення  статистичних 

показників та експертних оцінок підтверджено, що недостатнє фінансування й втрата 

інфраструктурних потужностей негативно впливають на спроможність вітчизняних портів 

упроваджувати цифрові та «зелені» рішення. 

Окреслено  напрями  подальших  досліджень:  розробка  критеріїв  безпекової стійкості  портів,  

інструментів  управління  ризиками  та  аналіз  ролі  державної підтримки й міжнародного 

інвестування. Доведено, що системне впровадження інновацій є запорукою 

конкурентоспроможності українських портів. 

 Вовк К. М. Подієва екскурсія як іннноваційний туристичний продукт:методика оцінювання, 

міжнародні стандарти та практичне впровадження. – С.175-192. 

 У статті розглянуто методи оцінювання і відповідні міжнародні стандарти якості туристичних 

послуг. Аргументовано неможливість впровадження міжнародних стандартів у туристичну 

діяльність внаслідок ресурсних та інфраструктурних обмежень дестинацій. Визначено доцільність 

створення туристичного продукту, що поєднує подієву та екскурсійну складові. Акцентовано 

увагу на тому, що сучасна практика організації екскурсійної діяльності стикається з проблемами, 

зумовленими недостатнім розвитком методики оцінювання її ефективності. Проаналізовано 

методики оцінювання якості туристичних послуг. Розглянуто міжнародні стандарти якості 

 екскурсійної послуги. Досліджено Американська та Європейська моделі оцінювання впливу 

організованої події на розвиток регіону, визначено ключові відмінності цих моделей. Наведено 

кількісні та якісні показники оцінювання якості туристичної події за рекомендаціями Організації 

економічного співробітництва. Показані соціальні, економічні та культурні індикатори 

оцінювання впливу організованої події. На підставі  проведеного  дослідження запропоновано 

поєднання екскурсії та організованої туристичної події. За результатами дослідження 

запропоновано до впровадження туристичний продукт «подієва екскурсія». Наведено переваги 

такої інновації. 

Пустовіт О. Г. Інноваційні цифрові технології та їх вплив на конкурентоспроможність 

компаній туристичної сфери. – С.193-203. 

  У статті досліджено особливості цифрових інновацій та їхній вплив на конкурентоспроможність 

туристичних компаній. Цифрові технології є основним рушієм трансформаційних процесів у 

бізнес-середовищі. Сучасні туристи активно використовують цифрові технології на всіх етапах 

подорожі – від планування та бронювання до обміну враженнями після повернення. 

Впровадження інноваційних рішень дозволяє компаніям відповідати на ці потреби, забезпечуючи 

зручність та швидкість обслуговування. Дослідження впливу інноваційних цифрових технологій 

на конкурентоспроможність туристичних компаній є своєчасним та необхідним для розуміння 

сучасних тенденцій ринку та розробки ефективних стратегій розвитку. 

 

 Сичов О. В. Європейські фінансові інструменти підтримки інноваційного підприємництва 

та їх адаптація в Україні / О. В. Сичов // Інвестиції: практика та досвід.  –  2025. –  № 4.– С.181-

187. 

Р/2124 

 

  Стаття присвячена аналізу європейських фінансових інструментів підтримки інноваційного 

підприємництва та можливостям їх адаптації в Україні. Основна увага приділена вивченню 

ефективності таких програм, як Horizon Europe, Європейська інноваційна рада (EIC), 

Європейський інститут інновацій та технологій (EIT) та Erasmus+, а також їх ролі у стимулюванні 

розвитку інноваційного підприємництва. Досліджено можливості залучення фінансової підтримки 

для українських стартапів, малих та середніх підприємств (МСП), а також перспективи інтеграції 

українських компаній у європейську інноваційну екосистему. 

Практична значущість дослідження полягає у розробці рекомендацій щодо вдосконалення 

механізмів залучення європейських фінансових ресурсів, що може сприяти розвитку 

інноваційного середовища в Україні та підвищенню її конкурентоспроможності у глобальній 

економіці. Подальші дослідження можуть бути зосереджені на аналізі успішних практик 

впровадження європейських фінансових механізмів у країнах Центральної та Східної Європи, що 

дозволить розробити оптимальні моделі їх адаптації в українських реаліях. 



Державна науково-технічна бібліотека України (ДНТБ)   http://gntb.gov.ua 
 

 

739760 R 

   33 

 Сталий розвиток і цифрові інновації [Текст]  : монографія / за заг. 

ред. Б. В. Буркинського, О. А. Назаренка, О. І. Лайка, С. К. Хаджирадєвої ; 

НАН України, ДУ "Інститут ринку і економіко-екологічних досліджень 

Національної академії наук України", Державний університет 

інтелектуальних технологій і зв'язку. - Одеса : [ІРЕЕД НАНУ], 2024. - 543 с. : 

рис., табл. - Бiблiогр. наприкiнцi ст. 

 

   У колективній монографії представлені результати наукових досліджень та 

інноваційних цифрових рішень в проектах сприяння сталому розвитку 

вітчизняних і зарубіжних науковців та представників ІТ-компаній України. В ній представлені 

розробки та практики використання цифрових інновацій та інформаційних технологій в різних 

сферах нашого життя, впровадження яких в діяльність територіальних громад, закладів освіти, 

охорони здоров’я, сільське господарство та інші сектори національного господарства слугуватиме 

певною запорукою стійкого майбутнього.  Монографія призначена для працівників закладів освіти 

і науки, керівників малого та середнього бізнесу, працівників сільського господарства, 

природоохоронних організацій та органів публічної влади, діяльність яких спрямована на цифрові 

інновації для сталого розвитку. Даний матеріал також може бути використаний студентами та 

аспірантами вищих навчальних закладів, пересічними громадянами для покращення 

поінформованості щодо сталого розвитку, його цілей та ролі цифрових інновацій і технологій для 

їх досягнення. 
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 Стратегічні напрями розвитку комплексних маркетингових 

технологій в умовах глобальної цифровізації ринків [Текст]  : монографія / 

[Т. В. Князєва, О. Я. Ярмолюк, О. С. Борисенко та ін.] ; Національний 

авіаційний університет. - Київ : НАУ, 2024. - 176 с. : рис., табл. - Бiблiогр. 

наприкiнцi розд.   

 

 Наведено результати узагальнень і наукові розробки, присвячені науковому 

обґрунтуванню та дослідженню теоретико-методичних підходів і практичних 

рекомендацій щодо стратегічних напрямів розвитку маркетингових технологій в умовах 

глобальної цифровізацїї ринків. Проаналізовано питання, пов’язані з різними напрямами, водночас 

об’єктами особливої уваги є комплексний маркетинговий інструментарій формування попиту на 

товари та послуги в умовах діджиталізації; розвиток соціальних мереж, як основного чинника 

впливу на споживача в умовах цифровізацїї ринків; обґрунтовано інструменти та методи 

просування в соціальних мережах в умовах глобальної діджиталізації та розроблено стратегічні 

підходи щодо ефективного використання комплексних маркетингових технологій в умовах 

глобальної цифровізації ринків. 
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  Теоретичні та прикладні питання економіки [Текст] : зб. наук. праць / 

Київ. нац. ун-т імені Тараса Шевченка, Екон. ф-т, Каф. економіки 

підприємства. - Київ : [ТОВ ЦП "КОМПРИНТ"].   

 Вип. 2 (49). - Київ, 2024. - 291 с. : граф., рис., табл. - Бiблiогр. 

наприкiнцi ст. 

 Текст укр., англ. мов. 

  

 Висвітлюються теоретичні та прикладні питання розвитку сучасної 

економіки, зокрема, реформування відносин власності, підприємництва, 
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інвестиційно-інноваційної діяльності, структурних зрушень, промислової політики, державного 

регулювання, корпоративного управління, підвищення якості продукції та 

конкурентоспроможності національної економіки в умовах глобалізації. 

 

Зі змісту: 

Кучко О. О.Управління інноваційним розвитком високотехнологічних підприємств в умовах 

війни. – С.279-289. 

  Стаття присвячена аналізу особливостей управління інноваційним розвитком 

високотехнологічних підприємств в умовах війни в Україні. Дослідження зосереджено на вивченні 

специфічних механізмів, які дозволяють високотехнологічним компаніям зберігати та 

підсилювати свою інноваційну активність у воєнний час через зміщення цільового фокусу 

інновацій, адаптацію бізнес-процесів, оптимізацію цифрової інфраструктури та ланцюжків 

постачань, посилення кібербезпеки, розвиток інноваційної кооперації, державної підтримки 

стратегічних ініціатив. 

У статті також досліджено посилення ролі та практичні кейси інноваційної кооперації, зокрема, 

розвиток IT-кластерів, створення інноваційних хабів і внутрішніх платформ, які мотивують 

співробітників генерувати нові ідеї, впроваджувати сучасні технології та підвищувати рівень 

безпеки даних в оборонній, гуманітарній, економічній сфері. 

 
Тесля С. М. Фінансові технології у цифровізованому  суспільстві: інноваційні моделі 

впровадження та фінансова інклюзія для післявоєнного  відновлення України / С. М. Тесля, 

Ю. В. Забара // Інвестиції: практика та досвід.   –  2024. –  № 23. – С.115-121. 

Р/2124 

  
  У статті досліджено основні тенденції розвитку фінансових технологій в Україні, визначено 

поняття, особливості та види фінансових технологій. Розглянуто поняття фінансової інклюзії та 

фінансових інновацій, а також проаналізовано основні моделі застосування фінансових технологій 

в українській економіці та найбільш відомі фінтех-проєкти. Особливу увагу приділено 

нормативно-правовим актам, що регулюють використання цифрових активів і фінансових 

технологій в Україні. Визначено важливість фінансової інклюзії для післявоєнного розвитку 

фінансових технологій, яка сприятиме відновленню економіки та покращенню доступу громадян 

до фінансових послуг. На основі аналізу розвитку фінтех-проєктів в умовах повномасштабної 

війни визначено основні перспективи подальшої цифровізації та розвитку фінансових технологій в 

Україні. Зазначено, що фінтех має потенціал стати рушійною силою економічного відновлення та 

фінансової стійкості країни. 

 

Тимофеєв В. О. Модернізація стратегії підприємства в умовах інноваційних змін / В. О. 

Тимоеєв // Журнал стратегічних економічних досліджень  =  Journal of Strategic Economic Research 

–   2024. – № 4(21). – С.131-138 

Р/1733  

 

  В представленій роботі зауважено, що у сучасному динамічному бізнес-середовищі, яке 

характеризується швидкими темпами інновацій і технологічних змін, модернізація стратегії 

підприємства стає ключовим фактором успіху та конкурентоспроможності. Інноваційні зміни, такі 

як розвиток нових технологій, зміни в споживчих вподобаннях, впровадження цифрових рішень і 

глобалізація ринків, суттєво впливають на бізнес-середовище та вимагають від компаній швидкої 

адаптації і стратегічних трансформацій. Також акцентовано увагу на тому, що модернізація 

стратегії підприємства в умовах інноваційних змін є комплексним процесом, що передбачає 

перегляд і коригування існуючих стратегічних планів для максимального використання нових 

можливостей та подолання виникаючих викликів. Це включає в себе адаптацію до нових 

технологічних реалій, переосмислення бізнес-моделей, а також оновлення підходів до управління 

ресурсами, продуктами і послугами. Метою представленої роботи є визначення основних 

складових стратегії підприємства в умовах інноваційних змін. Основними методами 

представленими в роботі є: метод синтезу, метод узагальнення, логічний метод, графічний метод, 

який дозволив наочно відобразити основні елементи дослідження, метод аналізу.   Розуміння 

інноваційних трендів, їх впливу на бізнес-процеси та ринкові можливості дозволяє підприємствам 

https://www.researchgate.net/journal/Journal-of-Strategic-Economic-Research-2786-5401?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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не лише адаптуватися до змін, але й використовувати їх на свою користь, отримуючи додаткові 

переваги в конкурентній боротьбі. Саме тому, зауважимо, що процес модернізації потребує 

комплексного підходу, що включає оцінку нових можливостей, розробку і впровадження 

інноваційних рішень, а також гнучке управління змінами, щоб забезпечити адаптацію до швидко 

змінюваного бізнес-середовища. 
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   001 

 Український науково-технічний форсайт.  Стратегічні 

пріоритетні напрями та перспективи розвитку науки і технологій [Текст] 

. - Київ : Ін-т досліджень науково-технічного потенціалу та історії науки ім. Г. 

М. Доброва НАН України, 2024. - 84 с. 

 

  Метою даного дослідження, що здійснюється відповідно до розпорядження 

Президії НАН України та за підтримки Представництва Фонду ім. Фрдріха 

Еберта в Україні, є не тільки уточнення переліку перспективних напрямів 

досліджень, а також пошук і оцінка нових ідей для реалізації науково-технічної та інноваційної 

політики держави, зокрема нових підходів до розвитку інноваційної системи країни.    

 
  Фінансово-економічна ефективність інноваційного менеджменту аграрних підприємств в 

умовах земельної реформи та агресивної маркетингової політики / С. С. Сергієнко, О. В. Заяц, 

І. І. Андросович,  Л. Л. Кравцова  // Інновації: практика та досвід.  –  2025. –  № 3. – С.127-135. 

Р2124 

 

  В статті розглянуто модель забезпечення фінансово-економічної ефективності інноваційного 

менеджменту аграрних підприємств в умовах земельної реформи та агресивної маркетингової 

політики. Запропоновано та апробовано методичний підхід до оцінювання кадрової, інвестиційної, 

техніко-технологічної, ринково-інформаційної та інституційно-безпекової складових 

спроможності підприємства до інноваційної діяльності. Запропоновано комбінований метод 

інтегрального оцінювання ефективності інноваційного менеджменту в землекористуванні 

аграрних підприємств, який поєднує в собі переваги методів модифікованої головної компоненти 

та аналізу ієрархій. 

 
Халатур С. М. Інноваційні інструменти управління фондовою біржею: антикризовий аспект 

/ С. М. Халатур, О. М. Грабчук, І. О. Віллер  // Інвестиції: практика та досвід.   –  2024. – № 20. – С. 

69-73. 

 

Р/2124 

 

  В статті досліджено інноваційні аспекти антикризового управління фондовою біржею. Також 

автори відзначають інноваційні складові управління на фондовому ринку, аналіз яких дозволив 

відокремити сучасні інструменти, що застосовуються при зниженні фінансових ризиків. Зокрема 

для підвищення результатів біржової діяльності виявлено елементи антикризового управління на 

фондовій біржі. Антикризові аспекти управління фондовою біржею є важливою частиною 

забезпечення стабільності фінансових ринків. Ефективна комбінація моніторингу, регуляторних 

механізмів, комунікації та управління ліквідністю дозволяє знизити вплив кризових явищ і 

швидко відновити ринок. Інновації значно змінюють управління фондовими біржами, роблячи їх 

більш ефективними, прозорими та доступними. Автоматизація і застосування комп'ютерних 

систем, блокчейн та хмарні технології підвищують продуктивність ринку, забезпечуючи 

стабільність та безпеку. Завдяки інноваціям фондові біржі адаптуються до сучасних вимог і 

викликів, відкриваючи нові можливості для інвесторів. Таким чином, інноваційна політика 

повинна бути спрямована на пошук заходів, що сприяють підвищенню результатів діяльності 

фондового ринку. 
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Шевчук О. А. Інноваційний розвиток України в умовах трансформаційних змін / О. А. 

Шевчук, О. Р. Клімович // Економічний вісник Донбасу. – 2024. – № 3(77). – С.130-139. 

Р/1932 

 

Розглядаються ключові проблеми, такі як обмежене фінансування НДР та міграція 

кваліфікованих кадрів, а також їхній вплив на інноваційну екосистему. На основі аналізу 

глобальних та регіональних індексів інноваційності досліджено позиції України та її порівняння з 

країнами-лідерами та країнами з перехідною економікою. Виявлено суттєве зниження рейтингу 

України, спричинене економічною нестабільністю та структурними проблемами. 

 

 

Шовкун І. А. Регулювання інноваційного поступу економіки на тлі 

демонтажу інноваційної політики / І. А. Шовкун // Економіка України = 

Economy of Ukraine . – 2024. – № 12(757). – С.85-109. 

Р/214 у 

 

 

 

Розглянуто основні інструменти регулювання технологічних інновацій, 
що використовуються в практиці країн з активною інноваційною 
політикою. Проаналізовано регуляторний ландшафт інноваційної 
політики в Україні, виявлено ознаки її демонтажу. Розкрито зміни в інноваційній активності 
підприємств і тенденції воєнного часу. З використанням економетричного моделювання 
оцінено дієвість витрат на НДР як інструменту регулювання економічного зростання. 

 

 Шут С. О. Трансформації інноваційно-інвестиційного розвитку підприємства в умовах 

цифрової економіки / С. О. Шут // Інвестиції: практика та досвід. – 2024. –  № 19. – С. 127-132. 

 

Р/2124 

 

  Стаття присвячена актуальній проблемі інноваційно-інвестиційного розвитку підприємництва, як 

невід'ємної частини трансформації сучасних суспільних процесів.  

 Обґрунтовано, що цифрова економіка характеризується швидкими технологічними змінами, 

новими бізнес-моделями, зростанням значення даних та інформаційних технологій. Внаслідок її 

існування з'являються нові можливості для інновацій, що потребують адекватного їх впро-

вадження і своєчасної комерціалізації підприємцями. Акцентовано, що процеси цифрової 

трансформації у підприємництві є складними за своєю природою через поєднання значної 

кількості чинників. Запропоновано брати до уваги не лише здатність підприємницьких структур 

використовувати такі технології в своїй діяльності (інвестиційна складова цифрової 

трансформації), але й розглядати ці технології одночасно результатом підприємництва – розробка 

цифрових технологій, їх постійна модернізація та удосконалення (інноваційна складова цифрової 

трансформації). 

     
 

Ященко О. О.  Перспективи маркетингових стратегій в умовах кризи та наростання обсягів 

інформаційного шуму: інноваційні підходи / О. О. Ященко // Інвестиції: практика та досвід. – 

2025. – № 3. – С.175-178. 

 

Р/2124 

 

  У статті розглянуто перспективи маркетингових стратегій в умовах кризи та наростання обсягів 

інформаційного шуму. Визначено, що сучасні кризові явища та інформаційне перевантаження 

суттєво впливають на ефективність традиційних підходів до маркетингу, зумовлюючи 

https://nasu-periodicals.org.ua/index.php/economyukr/issue/view/2024-11
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необхідність інноваційних рішень. Стверджується, що швидкий розвиток цифрових технологій 

створює нові можливості для оптимізації маркетингових процесів і підвищення 

конкурентоспроможності підприємств. Проаналізовано вплив інформаційного шуму на 

сприйняття споживачами брендових повідомлень, а також важливість персоналізації контенту для 

забезпечення ефективної комунікації з цільовою аудиторією. Розглянуто специфіку адаптації 

маркетингових стратегій у контексті обмеженості ресурсів та зміни споживчих настроїв через 

використання agile-підходів та омніканальних комунікацій. Доведено, що омніканальність 

забезпечує узгодженість усіх точок взаємодії з клієнтами, сприяючи підвищенню лояльності та 

задоволеності аудиторії.  

 

 
Kushnir О.  The role of innovative business in economic  / O. Kushnir, V. Tkachuk,     Chaplinsky V.  

=  Роль інноваційного бізнесу у розвитку економіки  //   Інвестиції: практика та досвід. – 2025. – 

№ 3. – Рр.99-106. 

Р/2124  

 

  У сучасному глобалізованому світі інновації стали одним із ключових чинників зростання 

обсягів виробництва товарів і послуг у країнах, а також їх конкурентоспроможності. Саме 

інноваційний бізнес, як вид підприємницької діяльності, спрямований на створення, впровадження 

та комерціалізацію новацій, процесів або технологій, є рушієм розвитку сучасної економіки. Він 

забезпечує створення матеріальних і нематеріальних продуктів, які трансформують традиційні 

моделі виробництва та споживання. Відтак, метою статті є аналіз ролі інноваційного бізнесу в 

економічному розвитку. У межах дослідження автори підкреслюють, що інноваційний бізнес 

суттєво відрізняється від традиційного завдяки своєму фокусу не лише на адаптації до наявного 

попиту та особливостей функціонування нових ринків, але й на створенні вищої цінності та 

розв'язанні соціально-економічних проблем.  
 

Розділ 2. 

Особливості становлення та функціонування технопарків на сучасному етапі в 

Україні та за її межами 

 

Гуляєв  В. М. Створення інноваційно-індустріальних парків – основа 

економічного розвитку промислових регіонів / В. М. Гуляєв, А. М. 

Пасічник, В. Ю. Солод // Економічний вісник Дніпровського державного 

технічного університету = Economic Bulletin of the Dniprovsk State Technical 

University. – 2024. – № 2 (9). – С.14-22. 

Р/1132 

 

  У статті розкрито актуальність проблеми створення й організації 

діяльності інноваційно-індустріальних парків в якості механізму 

економічного розвитку промислових регіонів, активізації інвестиційної 

діяльності держави з метою її економічного зростання. Розглянуто світовий 

досвід створення й функціонування індустріальних парків. Висвітлено 

значення індустріальних парків у сучасних умовах господарювання. Розкрито передумови та 

основні напрямки створення індустріальних парків в Україні. Проаналізовано можливі умови 

фінансування та напрямки державної підтримки індустріальних парків. Розглянуто конкретні 

приклади їх створення в окремих регіонах України, визначено переваги й недоліки спеціальних 

режимів інвестування. Надані пропозиції, реалізація яких сприятиме підвищенню ефективності 

функціонування індустріальних парків та забезпечення їх позитивного впливу на розвиток 

економіки промислових регіонів та національної економіки. Показано, що саме регіональні 

інноваційно-індустріальні парки з кластерно-галузевою організацією виробничих комплексів у 

ключових секторах економіки можуть стати енерджайзерами відновлення і зростання української 

економіки. Створення таких технологічних кластерів вимагає комплексного підходу включаючи 

зміцнення зв’язків між науковими установами, промисловими підприємствами, бізнесом та 

органами влади. 
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  Екологічна безпека та природокористування [Текст] = Environmental safety and natural 

resources : зб. наук. пр. / Київський нац. ун-т буд-ва і архітектури, НАН України,  Ін-т 

телекомунікацій і глобального інформ. простору . - Київ : [ЮСТОН].   

 Вип. №4 (48), жовтень-грудень 2023 року. - Київ, 2023. - 184 с. : іл., табл. - Бібліогр. 

наприкінці ст. 

 Текст укр., англ. 

Зі змісту: 

Лаврухіна К. О. Кластери в промислових екосистемах – С.63-73. 

 У статті розглядається важливість створення та розвитку кластерів у контексті цифрової 

економіки та соціально-екологічної трансформації. Основною метою є об'єднання компетенцій та 

ресурсів через спільні стратегії та проєкти для збільшення інноваційного потенціалу кластерів та 

їх учасників. Стаття наголошує на необхідності побудови та підтримки промислово-

технологічного партнерства по всьому світу як ключового завдання промислових кластерів. 

 Також в статті звертається увага на важливість розвитку виробничого сектору та підтримки 

власного технологічного рівня для розвитку економіки та забезпечення національного добробуту, 

зокрема для України. 

 

Інноваційно-промисловий розвиток регіонів України / Р. С. Чорний, В. В. Венгер, О. М. 

Кушніренко, Н. П. Чорна // Економіка України =  Economy of Ukraine. – 2025. – №2(759). – С.3-27. 

 

Р/214у 

 

  Проаналізовано можливості трансформації регіонів у інформаційно-промислові точки 

економічного зростання шляхом модернізації наявного промислового базису і створення нових 

високотехнологічних підприємств. Проведено комплексну  оцінку позиціонування регіонів 

України на основі релевантних показників, що дало змогу виявити тенденції регіонального 

інноваційно-промислового розвитку. Обґрунтовано інструменти ефективності ефективної 

державної підтримки для інноваційно - промислового розвитку,  зокрема індустріальних парків, 

у інтересах зростання національної економіки і зміцнення обороноздатності України.                                                                    

 

 

Крисоватий І. А. Фінансові механізми функціонування інноваційних 

парків в умовах індустрії 4.0 / І. А. Крисоватий // Журнал стратегічних 

економічних досліджень  =  Journal of Strategic Economic Research.  –   2024. 

– № 4(21). – С.50-59. 

Р/1733 

  

  

  В представленій роботі підкреслено, що в умовах переходу до індустрії 

4.0, фінансові механізми функціонування інноваційних парків стають 

критично важливим елементом для забезпечення ефективного розвитку 

технологічних інновацій та підтримки стартапів. Індустрія 4.0, яка 

характеризується впровадженням сучасних технологій, таких як Інтернет-речей, штучний 

інтелект, великі дані та автоматизація, вимагає нових підходів до організації і фінансування 

інноваційної діяльності. Саме тому метою представленої роботи є визначення особливостей 

фінансових механізмів функціонування інноваційних парків в умовах Індустрії 4.0.  

 
 

Лазаренко Д. О. Залучення екоіндустріальних парків у циркулярну економіку: державна 

підтримка підприємств із переробки будівельного сміття / Д. О. Лазаренко Я. В. Белнська, Д. 

О. Папук // Економіка промисловості = Scientific and practical journal economy of industry. – 2024. – 

№4(108). –   С. 34-48. — Бібліогр.: 43 назв. — укр. 

Р/1252 

https://nasu-periodicals.org.ua/index.php/economyukr/issue/view/2025-02
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  Мета статті ‒ дослідження ролі екоіндустріальних парків і визначення доцільності 

функціонування підприємств переробки будівельного сміття в Україні в контексті впровадження 

принципів циркулярної економіки та їх державної підтримки. Предметом дослідження є 

екоіндустріальні парки, зокрема виробництва з переробки будівельного сміття. Використано 

загальнонаукові методи системного і порівняльного аналізу, статистичних розрахунків, метод 

узагальнень. Визначено переваги екоіндустріальних парків щодо: створення нових робочих місць 

у високотехнологічних секторах економіки; залучення інвестицій, оскільки вони дозволяють 

знизити виробничі витрати та підвищити конкурентоспроможність підприємств; зміцнення 

технологічної бази шляхом розвитку нових технологій та інновацій у сфері екологічно чистого 

виробництва; поліпшення екологічної ситуації через зменшення викидів шкідливих речовин в 

атмосферу, очищення водних ресурсів та збереження біорізноманіття; підвищення 

енергоефективності завдяки використанню відновлюваних джерел енергії та інших 

енергоефективних технологій, що дозволяє знизити залежність від традиційних енергоносіїв. 

Доведено, що одним із пріоритетних напрямів відбудови України відповідно до кращих світових 

стандартів і практик циркулярної економіки має стати переробка великої кількості будівельного 

сміття, що потребує розроблення відповідної стратегії.  

 

 

 Марченко М. М. Роль бізнес-інкубаторів у розвитку стартапів: 

ключові функції та перспективи  вдосконалення / М. М. Марченко // 

Економіка. Менеджмент. Бізнес = Marketing. Management. Economics. – 

2024. № 4(47). – С.73-81. 

Р/2331 

   
  Статтю  присвячено дослідженню  ролі  бізнес-інкубаторів  у  розвитку  

стартапів,  з акцентом на їхні ключові функції та можливості їх 

вдосконалення. Висвітлено, вплив бізнес-інкубаторів  на  формування  

успішної  діяльності  стартапів,  з  акцентом  на  їхню  роль  у 

стимулюванні  інновацій та  розвитку  підприємництва.  Основна  увага  

приділена обґрунтуванню  ключових  аспектів,  через  які  інкубатори  сприяють  становленню  

молодих підприємств:  від  забезпечення  фінансової  підтримки  до  формування сприятливих 

колаборативних середовищ, постінкубаційної підтримки.   
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Зі змісту: 

Садовський Є.  Особливості формування та етапи розвитку інноваційних кластерів. – С.41-

52.–Текст англ. 

Метою статті є дослідження особливостей формування та етапів розвитку інноваційних кластерів 

в ІТ- сфері в умовах воєнного стану, визначення можливих перешкод, з якими стикаються ІТ-

кластери під час військових конфліктів, а також шляхів їх подолання.  

  В статті було використано такі спеціальні та загальнонаукові методи: соціально-економічного 

аналізу,сценарний аналіз, SWOT-аналіз, експертні оцінки, моніторинг і оцінка результатів, 

таблично-графічний, індукції та дедукції, та ін. 

  В умовах воєнного стану інноваційні кластери стикаються з численними викликами, але 

водночас вони демонструють значну адаптивність та здатність до інновацій. Процес формування 

та етапи розвитку інноваційних кластерів в ІТ-сфері характеризується основними кроками від 

ініціації до міжнародної експансії, і вимагає інтеграції різних елементів, таких як інфраструктура, 

інноваційна культура та співпраця з освітніми установами. Успішне формування та розвиток 

інноваційних кластерів є критичним для стимулювання технологічного прогресу та підвищення 

конкурентоспроможності на глобальному рівні, де подальші дослідження в цій сфері можуть 



Державна науково-технічна бібліотека України (ДНТБ)   http://gntb.gov.ua 
 
допомогти виявити нові підходи та стратегії для підтримки і розвитку інноваційних екосистем. 

Основними стратегіями для забезпечення стійкості та подальшого розвитку ІТ кластерів було 

визначено впровадження віддаленої роботи, диверсифікація фінансування, створення резервних 

інфраструктур, пошук нових ринків збуту та тісну співпрацю з державними органами. Отже, 

воєнний стан може стимулювати розвиток інновацій у певних сферах, таких як кібербезпека, 

комунікації та інформаційна безпека, причому ІТ кластери, здатні адаптуватися до нових реалій і 

можуть стати ключовими елементами національної безпеки та стійкості в умовах воєнного стану. 
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  Теоретико-концептуальна основа функціонування інноваційних кластерів у сфері інформаційних 

технологій, розроблена Садовським Є. П., охоплює сукупність ключових аспектів, які 

забезпечують ефективну роботу та розвиток таких кластерів. Вона включає в себе аналіз поняття 

"інноваційний кластер", вивчення його структури, механізмів функціонування, а також ролі та 

значення у сфері інформаційних технологій. 

 В представленій роботі підкреслено, що в умовах переходу до індустрії 4.0, фінансові механізми 

функціонування інноваційних парків стають критично важливим елементом для забезпечення 

ефективного розвитку технологічних інновацій та підтримки стартапів. Індустрія 4.0, яка 

характеризується впровадженням сучасних технологій, таких як Інтернет-речей, штучний 

інтелект, великі дані та автоматизація, вимагає нових підходів до організації і фінансування 

інноваційної діяльності. 

 Саме тому метою представленої роботи є визначення особливостей фінансових механізмів 

функціонування інноваційних парків в умовах Індустрії 4.0. 
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